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Opas esimiehelle: Tyoterveysneuvottelu

Osalle esimiehista tyoterveysneuvottelut ovat luonteva osa arkityota, toiset taas
osallistuvat neuvotteluihin harvoin. Oppaan tarkoitus on avata neuvottelun rakenne ja
antaa esimiehelle vinkkeja neuvotteluun ja siihen valmistautumiseen.

Mika on tyoterveysneuvottelu ja, miksi se jarjestetaan?

Tyoterveysneuvottelu on tyonantajan eli sinun, tyontekijan ja tyoterveyshuollon
valinen luottamuksellinen keskustelu, jossa kasitellaan tyontekijan tyokykya.

haasteita ja niiden arvioidaan liittyvan terveydentilaan. Tyokykyongelmat ja haasteet
voivat nakya tyopaikalla esimerkiksi tyon tuloksellisuudessa, tyon laadussa, sisaisessa
tai ulkoisessa yhteistyossa ja kasvaneina sairauspoissaoloina.

Tyoterveysneuvottelu jarjestetaan tyonantajan, tyontekijan tai tyoterveyshuollon
aloitteesta.

Mita tyoterveysneuvottelulla tavoitellaan?

Tyoterveysneuvottelun tavoitteena on yhteistyossa loytaa keinot, joiden avulla
tyontekija voi jatkaa nykyisessa tyossaan tai palata tyohonsa jaljellaolevan tyokykynsa
kanssa. Mikali terveydentila ei mahdollista paluuta nykyiseen tyohon, arvioidaan
mahdollisuus tehda nykyista tyota muokattuna tai siirtya tyopaikan sisalla toisiin
tehtaviin. Mikali tyontekijan tyokyky ei riita nykyisessa tyopaikassa toimimiseen,
kartoitetaan muut mahdollisuudet tyouran jatkamiseksi tarvittaessa muiden
yhteistyokumppaneiden avulla. Tallaisia yhteistyokumppaneita ovat esimerkiksi
tyokykyvalmentaja, elakevakuuttaja ja kuntoutuslaitokset. Neuvottelun tavoitteena
voi olla myos sairauspoissaolojen vaheneminen tai kayttaytymisen muutos.

kouluttamalla, kehittamalla tyoprosesseja, tekemalla tyoaikajarjestelyja ja
vaikuttamalla tyoymparistoon.

Mita tapahtuu ennen neuvottelua?

Tyonantajan varhaisen tuen -toimintamallissa kuvataan esimiesten toiminta
tilanteissa, joissa tyontekijan tyokyvyn epaillaan heikentyneen. Ennen
tyokykyneuvottelua kaydaan tavallisesti tyopaikalla tyonantajan ja tyontekijan
valinen keskustelu, jossa etsitaan ratkaisuja tyossa havaittuihin ongelmiin tai
poikkeamiin.
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Tyoterveysneuvottelun muistilista:

Neuvottelun sisalto

Neuvottelussa keskitytaan tyohon. Miten tyontekija suoriutuu tyossaan, millaisia
haasteita hanella on ja, miten niita voidaan korjata seka, millaisia tyokykya tukevia
toimenpiteita voidaan tehda tyossa suoriutumisen parantamiseksi?

Tyoterveysneuvottelussa kasitellaan usein tyontekijan sairauspoissaolot, tehdaan
tyohon paluun suunnitelma tai kaydaan lapi tyokykyarvion lopputulokset.
Neuvottelussa arvioidaan myos tyosuoriutumisen ongelmat, joiden arvioidaan liittyvan
terveydentilaan.

On luonnollista, etta esimiehena sinua kiinnostavat tyontekijan terveydentilaan
liittyvat yksityiskohdat. Tyontekijalla ei ole velvollisuutta kertoa arkaluontoista tietoa
terveydestaan eika sinulla ole oikeutta siita kysya. Tyontekijat silti usein kertovat
neuvottelussa terveydentilastaan.

Valmistautuminen neuvotteluun

Sinun kannattaa valmistautua neuvotteluun oman esimiehesi tai yrityksen
henkilostohallinnon kanssa. Myos tyoterveyshuollosta saa tyoterveysneuvotteluun
liittyvaa valmennusta tyoterveyshoitajalta, -laakarilta, -psykologilta tai Aavan
tyokykyvalmentajalta.

Arvioi ensin, mita tavoitteita asetat neuvottelulle.

Esimerkiksi tietojen vaihto, jossa
e tyonantaja kertoo havainnoistaan tyoterveyshuollolle.
e tyonantaja saa tietoa tyontekijan tyokyvysta hanelta itseltaan.
e tyoterveyshuolto neuvoo, kuinka tukea tyontekijan tyokykya ja, millainen on
tyokyvyn ennuste.

Pohdi myos, mita tietoja tarvitset, jotta voit tukea tyontekijan tyossa jatkamista?

Esimerkiksi

e Kykeneeko tyontekija tyoskentelemaan nykyisessa toimenkuvassa?

e Kykeneeko tyontekija tyoskentelemaan normaalin tyoajan puitteissa?

e Onko tyoymparisto tyontekijalle terveellinen ja turvallinen?

e Onko tehtavissa tai tyoymparistossa tyontekijan terveydentilaa kuormittavia
tekijoita?

e Kuinka pitkaan tyokyvyn alenema kestaa ja kykeneeko tyoterveyshuolto
parantamaan tyontekijan tyokykya?
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Mieti mita haluat kertoa tyoterveyshuollolle havainnoistasi tyopaikalla.

Esimerkiksi
e Miten tyontekija suoriutuu tyossaan?
e Mika on tyontekijan osaamisen taso?
e Miten tyontekija onnistuu asiakaspalvelussa?
e Miten tyontekija toimii tyoyhteisossa?

Tyoterveyshuollolle tyonantajalta saadut tiedot ovat erittain arvokkaita.
Tyoterveyshuollolla on usein tarkka kasitys tyontekijan nakokulmasta ja tyonantajalta
saatavat tiedot taydentavat tata.

Suunniteltaessa tyontekijan tyohonpaluuta tai tyossajatkamista tukevia keinoja,
pohdi, millaisia tyojarjestelyja tyopaikalla tulisi tehda tavoitteen saavuttamiseksi.
Sina arvioit, minkalaiset tyojarjestelyt ovat mahdollisia ja mitka eivat ole
toteuttamiskelpoisia.

Muista luottamuksellisuus

Neuvottelu on ehdottoman luottamuksellinen.

Tyontekijan tyota suunniteltaessa, sinulla on esimiehena oikeus keskustella
neuvottelussa kasitellyista asiasisalloista ylempien esimiesten ja henkilostohallinnon
kanssa. Toisen osaston esimiehen kanssa voit keskustella vain, jos han liittyy
suoranaisesti tyontekijan tyosuhteeseen, esimerkiksi toimii sijaisenasi tai tyontekijan
siirtymista kyseiselle osastolle suunnitellaan.

Tyonantajan direktio-oikeus

Tyonantajalla on tyonjohdollinen direktio-oikeus myos tyoterveysneuvottelussa.
Tyontekijalla ja tyoterveyshuollolla on oikeus perustellusti esittaa tyohon liittyvia
muokkausehdotuksia. Tyonantaja arvioi, ovatko ehdotukset mahdollista toteuttaa ja
myos paattaa toimien toteuttamisesta.

Osallistujat

Neuvotteluun osallistuvat tavallisesti tyontekija, esimies ja tyoterveyshuollon
edustaja.

Tyontekijalla on oikeus pyytaa luottamusmies tai tyosuojeluvaltuutettu neuvotteluun
tukihenkiloksi. Tyontekija voi myos ehdottaa toista tukihenkiloa, esimerkiksi
perheenjasenta, mukaan neuvotteluun. Sinun tehtavasi on arvioida voiko tallainen
tukihenkilo osallistua neuvotteluun. Mieti, keiden osallistumisen neuvotteluun naet
tarpeellisena, esimerkiksi ylempi esimies, henkilostohallinnon edustaja tai johtava
tyoterveyslaakari.
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Neuvottelun puheenjohtajana toimii tavallisesti tyoterveyslaakari. Myos tyonantaja
voi toimia puheenjohtajana, talloin tyoterveyshuolto toimii asiantuntijaroolissa.
Puheenjohtaja vastaa muistion teosta. Muistio hyvaksytetaan kaikilla neuvottelun
osapuolilla ja se allekirjoitetaan paikan paalla tai sahkoisella alekirjoituksella. Muistio
voidaan myos hyvaksya sahkopostilla.

Hyvaksymisen jalkeen muistio annetaan tyonantajalle, tyontekijalle ja
tyoterveyshuollolle. Jokainen osapuoli maarittelee itse, mihin muistio tallennetaan.

Jos sinulla herasi kysymyksia tyoterveysneuvotteluun liittyen tai toivot valmennusta
ennen neuvottelua, autamme mielellamme. Kaanny kaikissa asioissa Aavan
yhteyshenkilosi puoleen.



